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La sostenibilidad en la cadena de suministro
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¢, Qué se harealizado?

4 N N )

Diagndstico Hoja de ruta y Plan de accidn Herramientas de soporte
Situar a las cooperativas Disponer de un “manual” que diga a ) An’reno.normoﬂvo
en base a su madurez en las cooperativas en qué fase estdn y * Formaciones a las coops
Ia sostenibilidad cudles son los siguientes pasos que . Po‘lmc.os Comprqs & Codlgo conducta
\_ ) \deben abordar para mejorar » Criterios ESG & Risk mapping

/ \ Evaluacion de proveedores /

« Se ha creado una metodologia de analisis y hoja de ruta

« 6 Divisiones — Perfil industrial y de diferentes tamanos

« El volumen de compras analizado - 2.283 M €

8 Finantzal k \ I
MONDRAGON | s | st -~ \ d Teg |

R R




Drivers para el analisis de la cadena de suministro
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- Normativa &
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- Estrategia de la cooperativa
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- Demanda del cliente e

Proveedores Productos

s A QUIEN compro? sQué compro?
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Datos de interés

« Se han propuesto 13 iniciativas de media por cooperativa
« Ordenarlo gue ya haciamos y orientarlo a las nuevas necesidades/requisitos

« Dotar de nuevas acciones de mejora

» El objetivo es ejecutarlas durante 2025

« Se han generado grupos de trabajo Divisionales (sectoriales)

« Necesidades sectoriales, proveedores comunes, buenas y malas practicas ...

« El mensaje se ha trabajado a nivel Direccidn y Consejo Rector

« Asignacion de roles y objetivos

- Direccion de compras lidera el proyecto para su cooperativa
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Hitos logrados

« Politicas de Compra & Cddigo de Conducta + Risk mapping de |os proveedores
« Entorno a 8.000 proveedores analizados para detectar su criticidad

 Evaluando al 15-20% tendremos analizado un volumen de 1.100M€ de compra

« Se hanincluido criterios bdsicos para quitar el miedo

« Generados y enviados los documentos de evaluacion y homologacion de proveedores

« Reuniones aclarativas con los diferentes agentes de la cadena de suministro — Madurez diferente

 Readlizado del mapeo de productos susceptibles a inputs de sostenibilidad

« Definidos KPI de seguimiento de la cadena de suministro - Descarbonizacion
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Siguientes pasos

- Disefando el Plan de accién para mitigar los riesgos - Acompanar y ayudar a los proveedores

« Desarrollando una herramienta conjunta para detectar normativa y necesidades del cliente

« Explorando el mercado de plataformas de evaluacion de proveedores digitalizadas

PROCESO DINAMICO
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Claves del proceso

« Empezar
- 5Qué necesito y Para qué realizo este proyecto?

« Formarse e investigar sobre informacidn de interés

« Ayudas, documentacidon de referentes, buenas prdcticas ..

« Definir nuestra estrategia de Sostenibilidad - 5En qué nos queremos diferenciare
« Organizaciéon
« Cliente

« Normativa - Directa e indirecta

« Comenzar con aspectos bdsicos que nos ayuden a construir una base sodlida y transversal

- ldentificar los proveedores y productos criticos segun los criterios marcados
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