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El tema de hoy: ¢como contribuye la ecoinnovacion en
materiales a una mayor sostenibilidad medioambiental y a
mayor competitividad empresarial?

Contexto general

Consumo de materiales en la industria vasca
Ecoinnovacion en el Pais Vasco

Oportunidades asociadas a la circularidad y el ecodiseino
Impacto en la competitividad empresarial y territorial

Conclusiones
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Macro- y micro-drivers de la economia circular

Retos y oportunidades de la economia circular y la ecoinnovacion

-

» Pacto Verde Europeo, Fit-for-55,
REPowerEU (2019-2024) — NZIA,
CRMA, CBAM...

* Informes Draghi, Letti (2024)
» Brajula de Competitividad (01/2025)
» Clean Industrial Deal (02/2025)

« Plan de Accién sobre acero y Q
K metales (03/2025)

r

U Pandemia del coronavirus

U Crisis de cadenas de suministro
O Ucrania y crisis de precios de la energia
U Materias primas criticas

U Geopolitica (China, BRICS+, IRA,

k Trump...)

~

Anticipacion a la requlacién s/ Ec. Circ. ( \
=Paquete de 10 medidas clave (Regl. y Dir.
sobre ecodisefio, taxonomia, derecho a

reparar, envases, residuos en construccion,
vehiculos, RAEE, etc.)

Mitigacion de riesgos / autonomia
estratégica (dependencia y seguridad en el
suministro de MPC)

Materializar el valor de la |+D+i

=Ecodisefio (materiales / componentes / (nuevas formas
productos), produccioén y consumo de creacién de
ecoeficiente, retencion de valor de productos valor y mejora del
y materiales, upcycling... posicionamiento

Mejorar la sostenibilidad: competitivo)

=Competitividad (eficiencia, diferenciacion,
diversificacion)

=Menor huella medioambiental (eficiencia,

desmaterializacion, reduccion de emisiones,
otros impactos)

Oportunidades
empresariales

=|mpacto social positivo / \

AARE
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'] Consumo de materiales en Euskadi (metales, plastico/caucho, madera/ Mill. de t
, ) o . >30
; papel, minerales no metalicos y quimicos) (NTM)
‘3 Importaciones de materiales en Euskadi 70% % del total
] Consumo de metales en Euskadi >10 Mill. de t
", Consumo de minerales no metalicos en Euskadi >14,5 Mill. de t
4 Consumo de materiales de la industria > 80% % del total
~ Importaciones de metales desde fuera de la Union Europea 45% % consumo
()
Tasa de circularidad en el uso de aluminio en Euskadi > 20% L]
de 440 kt
)
| Tasa de circularidad en el uso de cobre en Euskadi < 80% W LEE]
- de 170 kt
/ 0
4| Tasa de circularidad en el uso de neodimio en Euskadi 0% jedfcl) EOtaI
1 Coste de las materias primas en la industria vasca >60% | %Ctotal
Tasa de uso circular de los materiales en Euskadi 8% % consumo
"
-| % var. en el consumo doméstico de materiales Euskadi (2022 vs. 2005) -40% % variacion
': % var. en el indice de productividad material de Euskadi (2022 vs. 2005) +150% | % variacion
¢ “ . e ” e € priv. / 1€
1 Retorno del “Programa de Ecoinnovacion Circular” (facturacion privada) 21 Aias

Fuente: IHOBE (diversas publicaciones y fuentes).
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Relevancia de materiales en Euskadi
(peso e impacto ambiental)

Metales

Plasticoy
Caucho

N Peso (ton/a)

B GEls embebidos (ton/a)
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Situacion actual: ecoinnovaciones realizadas en la industria
vasca por tlpologia (Encuesta Innovacién 2020: % sobre 3.007 industrias de > 10 empleados)
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Factores para introducir innovaciones con beneficios ambientales
(Eustat 2023)

80.0%

Inducto res

60.0%

50.0%

400%
30.0%
0.0%
100%

00%

Regulaciones ambientales  Impuestos y tasas ~ Regulaciones MAfuturas  Ayudaspublicay ~ Demanda deinnovaciones  Mejorar lareputacion  Compromiso empresarial ~ Altos costes de Compra Publica Verde
existentes ambientales deducciones empresarial materiales

M Industria ™ Construccidn

Actividades de ecoinnovacioén

en la industria vasca

ECOINNOVACION
EN EUSKADI

105 PROYECTOS
INDUSTRIALES PARA NUEVAS
SOLUCIONES CIRCULARES

Fuente:
https://www.ihobe.eus/publicaciones/ecoinnov

acion-en-euskadi-105-proyectos-industriales-

para-nuevas-soluciones-circulares

Fuente: IHOBE.
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ECOINNOVACION

EN EUSKADI

74 NUEVAS SOLUCIONES
CIRCULARES

Fuente:
https://ecoinnovacion.ihobe.eus/assets/docum

entos/Ecoinnovacion-en-Euskadi_cast.pdf
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https://www.ihobe.eus/publicaciones/ecoinnovacion-en-euskadi-105-proyectos-industriales-para-nuevas-soluciones-circulares
https://ecoinnovacion.ihobe.eus/assets/documentos/Ecoinnovacion-en-Euskadi_cast.pdf

; La “mariposa” de la EC

LY
V)
RENEWABLES FINITE MATERIALS
ES FLOW T X STOCK MANAGEMENT
PARTS MANUFACTURER
BIOCHEMICAL L ‘
FEEDSTOCK PRODUCT MANUFACTURER
REGENERATION l l RECYCLE
SERVICE PROVIDER

CASCADES

ANAEROBIC
DIGESTION

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

SOURCE

Ellen MacArthur Foundation

Circular economy systems diagram (February 2019) ISE SYSTEMA'

www.ellenmacarthurfoundation.org LM&?ANVD LE'&A}.'SE EbbENND:'ﬁCANRTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, EXTERNALITIES 0

Cradle to Cradle (C2C)

Fuente: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram
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Los MNC crean valor en todo el ciclo de vida de los productos y materiales

Inductores de propuestas de valor circulares

Circular Business S
Models Wheel

Integracion de

productos y servicios

Sinergias en recursos

: Evtencic 21 VA C -
v materiales El Extension del valor residual

consumidor de los productos
en el centro
VValorizacion de

residuos y materiales

Consumo y produccion

eficiente y sostenible

@NFABRIK
ECODESIGN

Fuente: https://sustainabilityguide.eu/wp-content/uploads/2018/05/Circular-business-models-tool.pdf

@ OO rraunhate: 2
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https://sustainabilityguide.eu/wp-content/uploads/2018/05/Circular-business-models-tool.pdf
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Regenerate

Reduce

Reuse and

repurpose

Recovery
services

Anything
as-a-service
models

Transform

materia

models

Transform

business
models

Recycle

Remanufactur
and refurbish

e

Enabling
services

Circular
marketplaces

Percentage share of service revenue

100%
80

60

40

20

2019 2024

. Advanced service models Traditional service models

Fuente: Bain & Company (2024).

Typical EBIT margin percentages

$240 billion-$260 billion

PhE] More than $400 billion
global market

Today global market 30-35%

Hardware 30% 25-30% 10-15%

Software \
. \ 20-25%
. Services

20%
1% 10-15%
5-10%
Equipment Control Services  Industrial loT-

logic enabled solutions

Supervisory control
and analytics

Industrial loT-enabled solutions /

Enterprise resource planning and become a major source of profit

industrial applications

}— Breakdown of total industry revenue —|

Note: loT stands for Internet of Things
Source: Bain analysis
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Product System Level

7. Optimisation of end-of-life system
« Reuse of product

* Remanufacturing/refurbishing

* Recycling of materials

« Safer incineration

6. Optimisation of initial lifetime
Reliability and durability
Easler maintenance and repair
Modular product structure
Classic design

Strong product-user relation

Reduction of impact during use
Lower energy consumption
Cleaner energy source

Fewer consumables needed
Cleaner consumables

No waste of energy/consumables

e e e e e

New concept development:
Dematerialisation

Shared use of the produc
Integrations of functions
Functional optimisation of product
(components)

Product Component Level

Selection of low-impact materials
Cleaner materials

Renewable materials

Lower energy content materials
Recycled materials

Recyclable materials

“ e e e e

~

. Reduction of materials usage
Reduction in weight
Reduction in (transport) volume

. Optimisation of production techniques
Alternative production techniques

Fewer production steps

Product Structure level

4. Optimisation of distribution system

Lower/cleaner energy consumption
Less production waste
Fewer/cleaner production
consumables

“ e e e s w

« Less/ cleaner/ reusable
« Energy-efficient transport mode
« Energy-efficient logistics

. priorities for the new product
existing product

Fuente: Brezet & van Hemel (1997).
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Nuevo modelo

Ecodisefio
Circular

Optimizar el
fin de vida 7 1O

crcuar

* Favorecer la recuperacion
de materias primas

Favorecer la ey /
( )
recuperacion 6 l l /
+ Mejorar la desmontabilidad
+ Estandarizar piezas clave
* Permitir la reutilizacion de
piezas y componentes

-

* Permitir la reutilizacion
* Renovacian

* Reacondiciomnamiento
* Remanufactura

Alargar la vida

* Favorecer la recuperacion
de materiales

E—
romover una 5 5
unda vida T \

util del producto 4

0D

Integracion de funciones\ 1 Dzﬂ Reducir el impacto

Servicios de apoyo
Acceso al uso
Acceso al resultado

en la empresa

* Seleccionar materiales
de bajo impacto
* Reducir el uso del material
* Seleccionar técnicas
de produccian
ambientalmente eficientes

A
=
5 i)
= ECODISEND ~r
E TRADICIOMAL
{3

2 %Optimizar la
.‘--.____‘__ distribucion
* Tener en cuenta el

envase y embalaje

* Modo de transporte
eficiente

#y
v zriin oS

Optimizar la
fase del uso

* Fomentar |la fidelizacion

* Aumentar la durabilidad

* Facilitar el mantenimiento
v la reparabilidad

* Azegurar un bajo
consumo energético

* Analizar y optimizar
los combustibles

Figura 3. Rueda de ecodiserio: 8§ estrategias

Fuente: IHOBE (2024).
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Design approaches

- Design to integrate value
- Design for quality

Design
principles

Design to
create value

- Design for durability
- Design for viability
- Design for serviceability

Design to
preserve value

- Design for disassembly / separability
- Design for assessability
- Design for restorability

Design to
recover value

—— Demanded product

—— Collected EOU product
——» New inputs

—— Reuse inputs/outputs
—— Recycling inputs/outputs
—— Garbage

----- » Connected recycling flows
----- » Connected reuse flows

Ecoinnovacion en eficiencia de materiales (S3-5)

Impacto en todo el ciclo de vida de materiales y productos

0, B,
(\y SUMMIT

New demand o=
(New, arranged direct reuse, .~ >
refurbished, remanufactured)

Imports

In-use product stock

(Installed base)

Developed/
i% d%vset r?i?]?z d
gconomies

Im?orts
(Deve

oping/ newl
mdusPrianlz d 4

Disposal to

Maintenance & repair

economies

environment

Recycling Recycled
market materials
£
Recyéling
market T L
Recycled.-“:;; “.Recycling
materials&™ market
Domestic production )
Export (New, direct reuse, refurbished, Domestic «...... .S.fﬁgpfeiry

remanufactured)

cores/ reuse

Disposal to
environment

Imported
cores/ reuse

Virgin
materials

—_ Collection & diversion
(New, arranged direct reuse

refurbished, remanufactured)

Virgin
materials

N

Disposal to
environment

hy

PORRR TR BB R g g . ¥
. ) _......-:'.,.....:.‘}:‘

Fuente: https://www.resourcepanel.org/reports/re-defining-value-manufacturing-revolution
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Proyectos de Ecoinnovacion Circular (total 26x) %

Aluminio: incrementar circularidad y valor del 35%
; material secundario aleado \
{'. X Chatarras: Mejora Separacion y Reciclaje de 26%
P leaciones y CRM z n
7 ___Enfoque I
"‘{'}"', ACtIVIdadeS TecnOIOglaS Enfoq ue Aceros altamente aleados: retencion de valor del 15% Amb|tOS
e oVa N ~, [ estratégicos
. o Recogida/recoleccién o TIpO de material Baterias Litio lon: alargar la vida y reciclaje 15%
e Separacion . ) o e Tino de producto Imanes permanentes: reciclaje para la cadena de
. Degmon taje - Inteligencia Artificial P P valor local 8%
* Dlag nostico . f/lr;?(l)lzlsggel'al.jsaéoes . |mpaCtO Impacto €, empleo y medio ambiente
* Deteccién . econoémico,
: : analisis de ( : ) s TRL9
 Tratamiento materiales : : medioambiental, a
o circularidad (LCA, : TRL8
* Ecodisefo de nuevos etc.) social)
materiales ' . A Medio
. : *Nuevas tecnologias - "
*Reciclaje de materiales . L * Fortalezas Deteckion, sepafacion y mLe
P de diagndstico : : procet :
* Reparacion L _ industriales y Bajo e
(vision artificial...) :
* Remanufactura . empresariales
T * Tecnologias de S | : ocielhie
*Logistica inversa , * Infraestructuras Fortaleza posicionamiento Euskadi ks
. , tratamiento y il A
 Tratamiento de residuos L,
- : purificacion TRL 4
 Evaluacion de impactos . « Cadena de valor Alto
« Trazabilidad, PDP de la ecoinnov. ‘
. EEE A Medio U
s \ AN J J
22 A Bajo TRL 1-2
2025 2030 2035 s

Fuente: IHOBE (2024).
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Impacto sobre la competitividad

Competitividad empresarial

Creacion de valor a partir de actividades circulares y
centradas en las necesidades de los clientes que
reducen el impacto medioambiental

e v e
0 e
* 0% "0 %

e —
N .-":,:.'a'.'.'.'l“-\'.
$IF et

4 N\ 4 N\
Incremento de ., ,
o Relacion con los clientes
productividad
. J L J
( ) 4 )
Diferenciacion de la Marca v reputacion
propuesta de valor yrep
. J \_ J
4 ) 4 . )
Diversificacion de la Innovacion tecnoldgicay
propuesta de valor no tecnologica
. J .
4 N\ 4 N\
, L, Posicionamiento en la
Acceso a financiacion
cadena de valor
. J . J

Fuentes: Orkestra y elaboracién propia.
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Competitividad territorial

Potenciar las condiciones (palancas, contexto) gue permiten
generar bienestar y desarrollo econémico en el territorio

Contexto
estructural

Geo-
demografia

Estructura
econémico-
empresarial

Estructura
institucional y
valores

LT

Inclusividad

Dimensiones de bienestar

a vida
Aprendizaje

Vida material

Emplec Medioambiente Salud

T4

Rentabilidad empresarial

Dimensiones de resultado
econdmico-empresarial

Conexién internacion

Palancas
dinamicas

Capital natural

Capital fisico

Financiacién

Conocimiento

Capital humano

Capital social e
institucional

Sostenibilidad econémica

» Mayor eficiencia (productividad
material, etc.)

* Innovacién y emprendimiento

» Autonomia estratégica y gestion
del riesgo de las cadenas de
suministro

Sostenibilidad medioambiental

Reduccion de emisiones
Reduccioén de otros impactos
medioambientales (materiales
virgenes, residuos, etc.)

Sostenibilidad social
Empleo de calidad
Alineamiento con preferencias
sociales
Aceptacion social de la
transicion sostenible
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Conclusiones

O El contexto geopolitico, econémico y regulatorio es complejo, pero existen multiples oportunidades empresariales e
industriales asociadas a la ecoinnovacion y a los cambios en marcha (Clean Industrial Deal, etc.)

J La seguridad de suministro y los costes de los materiales son aspectos criticos para la industria vasca, especialmente
en metales (acero, aluminio, cobre), materiales de construccion, polimeros, materias primas criticas...

O La ecoinnovacion es una realidad en el Pais Vasco, con vias claras de avance: (1) nuevos modelos de negocio
circulares; (2) mayor circularidad/eficiencia en materiales y productos en la economia vasca; (3) innovacién
tecnoldgica y no tecnoldgica en torno a areas de oportunidad y fortalezas de la industria vasca

O Reforzar y facilitar las actividades de 1+D+i en ecodisefo y circularidad (p. ej., ecodisefio de materiales-piezas-
productos, produccion/consumo eficientes, retencion de valor de materiales y productos, upcycling...) resultara clave
para incrementar la eficiencia en materiales y descarbonizar la economia y reducir otros impactos medioambientales y
generar otros impactos positivas (econdémicos, sociales, estratégicos...)

O El ecodisefo y la ecoinnovacion se convierten en elementos centrales de las estrategias de las empresas y tienen un
efecto potencial positivo sobre la competitividad empresarial (nuevas propuestas de valor) y territorial (potenciar
condiciones de contorno) W
O

O Es necesario adoptar un enfoque integral, impulsando ecosistema de ecoinnovaciéon dindmico y competitivo que
favorezca la colaboracidn publico-privada, teniendo en cuenta aspectos relevantes para la competitividad (vision y
objetivos, estrategias territoriales, capacidades, financiacion, incentivos economicos y fiscales, demanda,
infraestructuras...)

» Un aspecto crucial: disponer de datos de calidad para establecer prioridades y disefar estrategias y planes aOrkestra
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