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Predominio de la pequena y mediana empresa con
Impacto economico y medioambiental significativo

Sector % Empresas Tamaiio predom

Medio ambiente y reciclaje 20%

Metalurgiay 17% Medianay grande
transformacion

. . Metalurgia y transformacién
Medio ambiente y gay

reciclaje 20% Pequefia y mediana
Tecnologia y digitalizacion 17%

Bienes de equipo .

> de equip / 14% Mediana
maquinaria Bienes de equipo / maquinaria
Tecnologia y 0 .
digitalizacién 17% Pequena Construccién e ingenieria 14%
Construccion e 0 ; Energia y eficiencia
ingenieria 14% Mediana giay

ARRR

o 3 | N : A
Energiay eficiencia 9% Pequefay mediana Economia social y circular 9% : ‘ ‘ Y
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El ecodisefio como instrumento para el fomento de la competitividad empresarial
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Transformar el modelo de negocio implica repensar como
generamos Yy retenemos valor atraves de la circularidad

Polyethylene

Polypropylene

Polyester

Specialty Films

Manufacturing Process and
Method

Extrusion

Blow Molding

Calendering

Rotational Molding

Casting

Manufacturers

Retail Distributors

Price

* Permite alargar la vida util de productos y mantener la relacion con el
cliente, lo que se traduce en nuevos ingresos vy fidelizacion.

* Clave en sectores industriales para cumplir normativa y posicionamiento
reputacional.

* Laretencion del valor se materializa mediante el conocimiento vy la
experiencia de la empresa en el sector

* Ladigitalizacidon permite escalar, mejorar el impacto ambiental y seguir
siendo competitivo en sectores maduros

* Quien lo hace bien, crea una ventaja sostenible dificil de imitar.

* Nuevas oportunidades de negocio: reacondicionamiento, mantenimiento,

servicios digitales, datos...
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Anticipar y superar los retos del modelo circular y reducir el

riesgo empresarial
De producto a servicio, miedo a lo desconocido, dudas sobre el retorno...

Factores comerciales: productos o servicios (gama y caracteristicas), nuevos lanzamientos previstos,
estructura de las ventas (por productos, por clientes, por mercados), marcas y proteccion de las mismas, red
comercial, fuerza de ventas, publicidad y promocién, imagen de la empresa, etc.

Factores técnico/productivos: nivel tecnoldgico, maquinaria e instalaciones, productividad, calidad obtenida,
acuerdos y licencias, gestion de compras, control y gestion de stocks, planificacion de la produccion, control de
costes. Seguridad e higiene, etc.

Factores humanos y de gestion: estructura juridica o accionarial, tipo de gestion, estilo de direccidn, cultura
de la organizacidon, reparto de responsabilidades, nivel de formacién y experiencia de la plantilla,
conocimientos de gestion, capacidad del equipo directivo, clima y motivacion, etc.

Factores financieros: inversiones iniciales, liquidez, rentabilidad, solvencia, capacidad financiera, margen
comercial, periodo medio de cobro y pago, nivel de morosidad, etc.
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Impulsado la transformacion...

Apoyo financiero adaptado a nuevos modelos

Acompafamiento estratégico para redisefar procesos
e implantacion del modelo

Escalabilidad como criterio critico de recurrencia y
viabilidad

Modelos hibridos permiten empezar sin romper todo
Estandares claros (remanufactura, pasaporte digital)

Alianzas entre industria, digitalizacidon y financiacidn

T

Propuesta de
Valor

Segmentos de
A\ clientes
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Aliados Clave —

Actividades f_’
Clave

| Relaciones con
Recursos Clave

clientes
N/ ( /
N uente de
Costes .
ingresos
Inicial

= == @ meses
— 12 MESES
=== 18 meses

Promedio de empresas
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ECOINNOVACION
EN EUSKADI
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Casi 200 proyectos de
ecoinnovacion
circular disponibles

= Modelos de negocio circulares
(servitizacion y retencion valor de
roducto) > 20
. odelos de negocio de retencion del
valor de los materiales > 15

@ g“ * Proyectos basados en digitalizacion: 30%
I en los ultimos anos

IIIIIIIIIIIIIII OTROS MEDIOS ALIMENTACION
TRANSPORTE

ECOINNOVACION
EN EUSKADI

PROYECTOS
INDUSTRIALES PARA NUEVAS
SOLUCIONES CIRCULARES

https://ecoinnovacion.ihobe.eus/
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