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*Un marco que mira hacia delante (sobre inversiones e innovacion)
sAdaptarse / Saber reinvertarse / Levantarse y seguir

*Un relato de sostenibilidad construido sobre acciones, sin entrar en “ecopostureo’

«Enfoque en datos y-digitalizacion
| a creciente concienciacion de los consumidores es una corriente de fondo
*\/1Sion de cadena de valor, colaboracion, identifieacion de “proveedores clave”, con “madurez climatica™

sLas pymes requieren acompafamiento, pero el tamafio_.no impide empezar a actuar ya

3 impactos “eco” del ecodisefio: economia, ecologia, e-Colaboracion
*Ya llegara, ya llegara... el “futuro” del mercado ya ha llegado
oL a calidad (derlas materias primas)‘tiene un coste (€conomico o medioambiental)

oE| reto de valorizarresiduos, MPS; productos reciclados...

sIncentivar a las personas a vivir de forma mas.sostenible, que pregunten por el producto mas sostenible...
sReorientarflujos de capital / Gestionar riesgos financieros’/ Fomentar‘el, ‘largeplacismo™
*Necesidad de adaptar la contabilidad. y los sistemas de informacién

El reto de mejorar la efectividad en la asignacion y disposicion de fondos
La economia circular es un componente necesario para alcanzar la neutralidad climatica

| a estrategia de descarbonizacion como proceso de amplio alcance en las organizaciones
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Un marco legislativo y normativo cambiante, en multiples areas y dimensiones, generando un amplio
abanico de retos concretos y complejos, que pueden afrontarse desde la economia circular

En movimiento hacia “un futuro lejano cada vez mas cercano”: mercados de hienes y servicios
“verdes” en la UE (con baja huella medioambiental desde una perspectiva de ciclo de vida) y
comportamientos sostenibles

Alcance integral de una transformacion urgente e inevitable, que implica a todas las cadenas de
valor, todos los agentes, todas las empresas (jtambien, y especialmente, las pymes!)

Necesidad de innovar, invertir y trabajar en red para lograr una transformacion que impulse la
competitividad de las empresas y toda la econdmia y genere bienestar para la sociedad en conjunto

Nuevos enfoques estratégicos (busqueda de eficiencia en el trinomio materiales-emisiones-energia)
Nuevas tecnologias y nuevas soluciones para la adopcion de tecnologias existentes

Nuevas formas de hacer las cosas (propuestas de valor, modelos de negocio, procesos, esquemas de colaboracion y
cooperacion innovadores...)

Nuevas capacidades (en personas y organizaciones)
Nuevas vias, esquemas y productos de financiacion
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) Green Claims, leyes CC y TE, Directiva sobre informacion corporativa, estandares de informacion financiera y no financiera (residuos,
TransparenCIa y circularidad de productos y materias primas, reparabilidad...), empoderamiento de consumidores, Iniciativa de Consumo Sostenible de
Posicionamiento Bienes, evaluacion de proveedores (EcoVadis, NQC), benchmarking (Carbon Disclosure Project, WBA)...

Nuevos mercados RETOS ESPECIFICOS: datos e informacion (digitalizacion), certificaciones “verdes”, vision de toda la cadena de valor, adaptacion
empresarial y del posicionamiento estratégico en los mercados, cambios en la organizacion interna...

5 = * Iniciativa sobre Productos Sostenibles, Reglamento de Ecodisefio para Productos Sostenibles (Pasaporte Digital de Producto -- pilas
Ecodiseno para una y baterias y residuos), Reglamento de productos de construccion, huella de carbono e indicadores en edificacion (Reglamento
Economia Circular RE20202 en Francia, proyecto LIFE Level(s), plataforma Madaster...)

- » RETOS ESPECIFICOS: requisitos exigentes en capacidad de disefio (durabilidad, reparabilidad, reciclaje, reutilizacion...),
Trazabilidad , = , : . :
informacion sobre el ciclo de vida (PDP) para todos los productos (exc. alimentos, piensos...) (j30 actos delegados hasta 2030)...

) ) ) » Ley (UE) de Materias Primas Criticas, CBAM, ley espafiola de residuos y suelos contaminados (y canon Euskadi), Plan
Materias primas secundarias y de Prevencion y Gestion de Residuos Euskadi 2030, residuos de construccion, desechos alimentarios, Reglamento
gestidn de residuos sobre pdtos. asociados a la deforestacion, embalajes y plasticos....

« RETOS ESPECIFICOS: datos e informacion, separacion, tratamiento y valorizacion de materiales secundarios, gestion
de residuos y sustancias peligrosas, innovacion en materiales, estrategias de suministro de materiales criticos...

Seguridad de suministro
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» Leyes sobre climay CC, CBAM, Directiva sobre due diligence en sostenibilidad, iniciativas de transparencia sobre huella de
Descarbonizacion con carbono y medioambiental, estrategias de descarbonizacion (SBTi, Climate Action 100+, We Mean Business Coalition, Green
enfoqu e de ciclo de vida Consumption Pledge, EcoVadis-Carbon Maturity Report, Net-Zero Industry Tracker, Climate Ambition Accelerator...)

Neutralidad de cadenas de valor RETOS ESPECIFICOS: datos e informacion (digitalizacion), vision de toda la cadena de valor, calculo de emisiones

(corporativas, de proceso, de producto...), planes de descarbonizacion e impacto sobre estrategia, tecnologias, operacion...

Plan de Accién Contaminacion Cero (aire, agua, suelo), revision de la Directiva de Emisiones Industriales, reduccion de emisiones en
Zero fuente (Plan de Accion de Economia Circular, Estrategia “De la Granja a la Mesa”, Reglamento Emisiones Vehiculos Nuevos —evaluacion
de emisiones en todo el CDV, disefio ecoldgico de vehiculos...)

pollution

Nuevos procesos

RETOS ESPECIFICOS: identificacion de impactos medioambientales, uso de materiales peligrosos, innovacion en procesos industriales
de elevado impacto medioambiental, ecodisefio y nuevas soluciones circulares orientadas a limitar impactos...

Finanzas Reglamento de Taxonomia (actividades ambientalmente sostenibles), Plataforma sobre Finanzas Sostenibles, iniciativas en los mercados
Z financieros (Net-Zero Banking Alliance, Net-Zero Asset Managers Initiative, Glasgow Financial Alliance for Net Zero, deuda verde,
sostenibles Partnership for Carbon Accounting Financials, indices Net Zero 2050...), fiscalidad sostenible y el principio “quien contamina, paga’...

Palanca de cambio RETOS ESPECIFICOS: reorientacion de la informacion financiera y contable, clasificacion de actividades y proyectos...
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RETO 1 RETO 2 RETO 3 RETO 4 RETO 5 RETO 6

TRANSPARENCIA'Y ECODISENO MAT. PRIMAS SEC. Y DESCARBONIZACION CERO FINANZAS

POSICIONAMIENTO (Iniciativa Producto GESTION DE RESID. CON ENFOQUE CDV CONTAMINACION SOSTENIBLES

(Green Claims) Sostenible) (Regulacion residuos, (Impuesto en (Directiva Emisiones (Taxonomia UE)
ErP) frontera...) Industriales)

Automocion

Movilidad y logistica (resto)
Eléctrico-electronico
Maquinaria

Metal

Quimico

Habitat

Construccion

Alimentacion y envases

Textil

Servicios avanzados (medioamb.)

« Cadareto implica impactos diferentes en las distintas cadenas de valor y en cada empresa (utilidad de una vision conjunta)
* Las respuestas concretas tendran en cuenta la especificidad de cada sector, actividad y empresa, aunque utilizaran muchas
herramientas comunes a todas las cadenas de valor (p. ej., calculo de la huella de carbono, ACV, etc.)
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https://www.elcorreo.com/deportes/mas-deportes/subimos-everest-20200513205552-nt.html

Jorge Fernandez Gomez

E-mail: jorge.fernandez@orkestra.deusto.es
Linkedln: www.linkedin.com/in/jorge-fernandez-
gdmez-630a96/

www.basquecircularsummit.eus
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